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�Ϯ�ͮ��ĚŝƚŽƌŝĂů� � � � � � � � � � � ,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ�

2

/Ĩ� �ŶŶƵĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� DĞĞƟŶŐƐ� ĐĂŶ� ĞǀĞƌ� ďĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĞĚŝƟŽŶ�ǁĂƐ�
͚Ă� ƐƚƵŶŶĞƌ͛͘ � � 'ĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ĂŶĚ� ƐƚǇůŝƐŚůǇ� ŚŽƐƚĞĚ�
ďǇ� �ŝƌ� �ŽŵŵŽĚŽƌĞ� 'ĞƌƌǇ� DĂǇŚĞǁ͕� �ŝƌ� KĸĐĞƌ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͕�Ăƚ�Z�&�>ĞƵĐŚĂƌƐ͕�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ZĞƐĞƌǀĞ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ��ŝƌ� WŽǁĞƌ͕ � ƚŽ� Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ŽĨ�ǁŚǇ� ŝƚ� ŝƐ� ǀŝƚĂů� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
�ĂĚĞƚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚůĂŶĚƐ� ĂŶĚ�
/ƐůĂŶĚƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚ�Z&��� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ƐŽ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͘��
tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͘ ��/�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŽ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ŽǀĞƌ�
ϭϬϬ͕�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ƵƐ� ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĚĂǇ͘��dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�&ŝĨĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�
ůŽƐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ͘��zŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŵƉůĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
Ăůů�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

tŚŝůĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚĞ�
͚ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͛�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďǇ��ŚŝĞĨ�ŽĨ��ĞĨĞŶĐĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů͕�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� 'ĞŶĞƌĂů� �ŶĚƌĞǁ� 'ƌĞŐŽƌǇ͖� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� Z&��Ɛ͕� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� 'ĞŶĞƌĂů� ZŽďŝŶ� �ƌŝŵƐ͖

�

Editorial: 
Chairman’s Introduction - Focus on the Annual Association Meeting

>ƚ�'ĞŶ�ZŽďŝŶ��ƌŝŵƐ �͕�ƌŝŐ�WĂƵů�,ĂƌŬŶĞƐƐ �͕�ŝƌ��ĚƌĞ�'ĞƌƌǇ�DĂǇŚĞǁ͕�>ƚ�'ĞŶ�
�ŶĚƌĞǁ�'ƌĞŐŽƌǇ͕ ��sD�WĂƵů�>ƵŬĞƌ�ĂŶĚ��Žů��ŶŐƵƐ�dĂǀĞƌŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�&ŽƌƵŵ

�d��ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƌĞĂŬ

ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕��ŝƌ�sŝĐĞ�DĂƌƐŚĂů�WĂƵů�

>ƵŬĞƌ͕ �/�Ăŵ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�ƐŽŵĞ�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ͛�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �
ƚŚĞ� ŵĂŶŶĞƌ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĮŶĚŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĂů͕� ĐŽƐƚͲ
ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨĂĐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ŽƵƌ��ĂĚĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ĨŽƌ�ǁŚĂƚ� ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ� ŝŶ�
>ĞƵĐŚĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŽ�ĨĂĐĞ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů� ƚŚƌĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŵ�
ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘��

KƵƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƐƚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘��tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� �ĂĚĞƚƐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ŵĂǆŝŵƵŵ�
eĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝĨ͕ �Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂŐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� ĐŝǀŝůŝĂŶ� ƐĞĐƚŽƌ͘ � � /� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�Z&���ĐĂŶ�ďĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�
ƉĂǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ƚŽ�ZĂŶĚĂůů��ŚƌŝƐƟĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ƚĞĂŵ� ŝŶ�
ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĂĐĞŶĐǇ͘

/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��ĂĚĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ZĞƐĞƌǀĞ� ŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ĞŵďĂƌŬĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ�
ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�DK��ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƐĞĞŵ�
ĮŶĂůůǇ� ƚŽ� ďĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŵƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞĨĞŶĐĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚůĂŶĚƐ͕� ĂƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ŵƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ͕� ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ĂĚĞƚ�
ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ͘� � tĞ� ŵƵƐƚ� ǁŽƌŬ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� � ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ� �ĂĚĞƚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚƌŝǀĞ� ďƵƚ� ĂƌĞ� ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ǁŝĚĞƌ�
�ĞĨĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ͘



,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ�� � � � � � � � � � ����������ĚŝƚŽƌŝĂů�ͮ�ϯ

ZĞĂƌ��ĚŵŝƌĂů�DŝŬĞ�'ƌĞŐŽƌǇ�K���ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ,Z&��� ŽŶ� ϮϲƚŚ� DĂǇ� ϮϬϭϮ͘� dŚĞ�

ƌŽůĞ� ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă� ƌĞĐĞŶƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�
/� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŚĂƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ� ƌŽůĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�͞DǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�
ŝŶĚĞĞĚ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ�ŽŶĞ͕� /� ƐĞĞ� ŝƚ� ĂƐ� Ă� ĮŐƵƌĞ�ŚĞĂĚ͖�
ƉĂƌƟĂůůǇ�ŚĂŶĚƐ�Žī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ďƵƚ�/�ďƌŝŶŐ�
Ă�ĨƌĞƐŚ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�/�
Ăŵ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŝĨ�ƐŽŵĞ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĞīŽƌƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚĞƐŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊͟

�ĚŵŝƌĂů�'ƌĞŐŽƌǇ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝĚĞͲƌĂŶŐŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ZŽǇĂů�
EĂǀǇ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͘��ŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�
ĚĂǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�̂ ƵďŵĂƌŝŶĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌŝŽƵƐ�
DK�� ĐĂƌĞĞƌ� ĂƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� EĂǀĂů� ^ƚĂī� �ƵƟĞƐ� ŝŶ�
DK��tŚŝƚĞŚĂůů� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� Ă� ƚŽƵƌ� ĂƐ� EĂǀĂů� ĂŶĚ�
�ĞĨĞŶĐĞ��ƩĂĐŚĠ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵďĂƐƐǇ͕ �tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͘�
,ŝƐ�ƉŽƐƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂƐ�&ůĂŐ�KĸĐĞƌ�̂ ĐŽƚůĂŶĚ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ��ŶŐůĂŶĚ�
ĂŶĚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϵϳͲϮϬϬϬ͘�KŶ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� EĂǀǇ� ŚĞ� ďĞĐĂŵĞ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů� ĂŶĚ� DĞƚĂů� dƌĂĚĞƐ� �ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ��ŽƵŶĐŝů͘�

,ĂǀŝŶŐ� ďĞĞŶ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ,D� >ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� ŽĨ�
�ƵŵďĂƌƚŽŶƐŚŝƌĞ� ŝŶ� ϮϬϬϴ� �ĚŵŝƌĂů� 'ƌĞŐŽƌǇ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŚĂƐ�
Ă� ůŽŶŐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ͘� ͞>ŽƌĚͲ
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�
&ŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƟƌĞĚ�ŶĂǀĂů�ŽĸĐĞƌ�/�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŵ�Ͳ�ƐŽ�ĂƐ�Ă�
>ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ƚŽ� ďĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘͟ � /Ŷ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ŽƌĐĞƐ͕��ĚŵŝƌĂů�'ƌĞŐŽƌǇ�ƐĞĞƐ�

ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ZϮϬ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ǁŝĚĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ͖�͞ ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Z&�� Ɛ͛�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ŽƌĐĞƐ͘͟

WĂƌƚůǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ŚŝƐ� ƌŽůĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕� �ĚŵŝƌĂů� 'ƌĞŐŽƌǇ� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ďĞŝŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽƵƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘� ͞/� ƐĞĞ�
ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ƐŽŵĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ǉ�ƚŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĞǀĞŶƚƐ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ůŝŬĞ� ĂǁĂƌĚ� ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕� ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�
ƉĂƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĂĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƌŽůĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉĂƌƚ͘͟ �dŚĞ�ƚǁŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�>ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ Ɛ͛�
�ĂĚĞƚƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ� �ĚŵŝƌĂů� 'ƌĞŐŽƌǇ� ŽŶ� ƌŽǇĂů� ǀŝƐŝƚƐ͕� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŽĐĐĂƐƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ĚĂǇ�Žƌ�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ͘�

�ĚŵŝƌĂů� 'ƌĞŐŽƌǇ� ŝƐ� ĂŶ�KĸĐĞƌ� ŝŶ� dŚĞ� ZŽǇĂů� �ŽŵƉĂŶǇ� ŽĨ�
�ƌĐŚĞƌƐ͕� dŚĞ�YƵĞĞŶ Ɛ͛� �ŽĚǇ�'ƵĂƌĚ� ĨŽƌ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĞƌĐǇ��ŽƌƉƐ͘�,Ğ� ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ� ƚŽ� :ĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ĨŽƵƌ� ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕� ƚŚƌĞĞ� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ůŝǀĞ� ĂďƌŽĂĚ͘� ,Ğ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ�
'ĂƌƚŽĐŚĂƌŶ͘�

Inside HRFCA: 
Rear Admiral Mike Gregory, on being President.

&ŝŶĂůůǇ͕ � /� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ� ŝƐ� ǀŝƚĂů� ĨŽƌ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ͕� ƚŚĞ� ZĞƐĞƌǀĞ� &ŽƌĐĞƐ� ĂŶĚ� �ĂĚĞƚƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͘����ƐǁŝƉĞ�ŽĨ�Ă�
ĨƵƚƵƌĞ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�̂ ƚĂƚĞ Ɛ͛�ƉĞŶ�ĐŽƵůĚ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƵƐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͊��
dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�/�ũƵĚŐĞ�ƚŚĂƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�Z&���ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��dŚĞƌĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂƵƌĞůƐ�ĂŶĚ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŚĞĂĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ � ŽƵƌ� ƵŶŝƋƵĞ�
ƌĞĂĐŚ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘
/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐůŽƐĞ� ďǇ� ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
�ƌŵĞĚ� &ŽƌĐĞƐ� �ĂǇ� ŶĂƟŽŶĂů� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉůĂĐĞ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ� ŝŶ�^ƟƌůŝŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �ϮϴƚŚ� :ƵŶĞ͘� �dŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĚĂǇ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͗� ZŽǇĂů� DĂƌŝŶĞƐ͕� �ƉĂĐŚĞ�
,ĞůŝĐŽƉƚĞƌƐ͕�Z�&��ůŽƐĞͲĂŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�Ă�ƚƌŝͲ
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�Ă�sĞƚĞƌĂŶƐ�
ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă��ƌƵŵŚĞĂĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘��/�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

dŽƉ �͗�d��̂ ƉĞĂŬĞƌƐ��Ěƚ�&ůƚ�̂ Őƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ǀŝƐ �͕WK��ŵǇ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ��Ěƚ�tK�
:ĂŵĞƐ�WĂƌŬĞƌ�� � � � � �
�ŽƩŽŵ͗�DĞŵďĞƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�WŝƉĞƌƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ůƵŶĐŚ



ϰ�ͮ��ĂĚĞƚƐ�� � � � � � � � � � � ���,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ

^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϴ�ĐĂĚĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ϭϲϭ�;hůůĂƉŽŽůͿ�
�ĞƚĂĐŚĞĚ� &ůŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� tŝŶŐ� ŚĂǀĞ�

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� Ă� ĐŚĂƌŝƚǇ� ĐĂůůĞĚ� �ĂƌĚŝĂĐ� ZŝƐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�
zŽƵŶŐ�;�ZzͿ͘
dŚĞ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŇŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ϭϯ�ŵŝůĞ�ĐƌŽƐƐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ǁĂůŬ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� tĞƐƚĞƌŶ� ,ŝŐŚůĂŶĚƐ� ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϴ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ĐŽůŽƐƐĂů�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
άϮϮ͕ϱϳϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘

�Zz�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƐƵĚĚĞŶ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĚĚĞŶ�
ĚĞĂƚŚ� ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘� ^ƵĚĚĞŶ� ĚĞĂƚŚ� ƐǇŶĚƌŽŵĞ� ĞīĞĐƚƐ�ŵĂŶǇ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�

�Zz� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĚĞĂƚŚƐ� ďǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ŐŽŽĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ͘� /ƚ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƐĂǀĞƐ�ůŝǀĞƐ͘�ϴϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŝĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ŶŽ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘

WŝůŽƚ�KĸĐĞƌ�ZĞďĞĐĐĂ�<ŝƌŬ�Z�&sZ;dͿ͕�KĸĐĞƌ��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�
ϭϲϭ;hůůĂƉŽŽůͿ� �&� ŚĂŶĚĞĚ� ŽǀĞƌ� Ă� ĐŚĞƋƵĞ� ĨŽƌ� άϭϲϬϬ� ƚŽ�
DƌƐ��ůĞǆ�&ŽƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ��Zz͕ �
ĞĂƌůŝĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘ � WŝůŽƚ� KĸĐĞƌ� <ŝƌŬ� ƐĂŝĚ� ͚/ƚ� ŝƐ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ŇŝŐŚƚ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� ƐƵĐŚ� Ă� ůŽŶŐ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��Zz�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐĂĚĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ƌĂŝƐĞ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͛͘

Air Cadets Charitable Donations Hit £22,000!

dŽƉ͗�WK�ZĞďĞĐĐĂ�<ŝƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�
�ŽƩŽŵ͗��ĂĚĞƚƐ�ƚƌĞŬŬŝŶŐ�ĂĐĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ

,Ğƌ�DĂũĞƐƚǇ Ɛ͛� /ŶƐƉĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ��ŽŶƐƚĂďƵůĂƌǇ��ĞƌĞŬ�
WĞŶŵĂŶ� ŵĂĚĞ� ŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ� �ŶŐƵƐ� ĂŶĚ�

�ƵŶĚĞĞ��ĂƩĂůŝŽŶ���&�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĂƐ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽůŽŶĞů͘�
�ŽůŽŶĞů�WĞŶŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů͘�
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ��ŽůŽŶĞů�WĞŶŵĂŶ�ǁĂƐ��ŚŝĞĨ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�dĂǇƐŝĚĞ͘�͞DǇ�ĚĂǇ�ũŽď�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
ŵĞ� Ă� ƌĞĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ�
ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƐŽ� /�
ƌĞĂůůǇ� ǀĂůƵĞ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ��&�
ďƌŝŶŐƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘͟

�ŽůŽŶĞů� WĞŶŵĂŶ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�
ĐůĞĂƌ� ŽŶ� ŚŽǁ� ŚĞ� ƐĞĞƐ� ŚŝƐ�
ƌŽůĞ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕� ͞/͛ŵ� ĂŶ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ��&͕ �
ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ǁŽƌŬ͘�
/� � ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ͖�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� /� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚĞƐĞ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ͖� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ���&�ŚĞůƉƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ͕ � Žƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘͟

New Honorary Colonel for Angus 
and Dundee Battalion

Sea Cadets Gain Double Nomination:  
Youthlink 2014

KŶ�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ� ϮϬϭϰ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚĞƌŶ� �ƌĞĂ� ^ĞĂ�
�ĂĚĞƚƐ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�

ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�zŽƵƚŚůŝŶŬ�
^ĐŽƚůĂŶĚ�ϮϬϭϰ͘���

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ Ɛ͛� ĮŶĂů͕� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞƟŶŐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͕ �
ǁĞƌĞ� ^Ƶď� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� ;^��Ϳ� :ŽŚŶ��ŽǁŵĂŶ͕��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�
KĸĐĞƌ� WĞƚĞƌŚĞĂĚ� ^ĞĂ� �ĂĚĞƚƐ͕� ĂŶĚ� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� ;^��Ϳ�

,ƵŐŚ� �ĂƌƌĂƐ͕� �ŝƐƚƌŝĐƚ� KĸĐĞƌ�
�ůǇĚĞ�EŽƌƚŚ͘����ůƚŚŽƵŐŚ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�
ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƉƌŝǌĞ� ƚŚĞ�
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĐĐŽůĂĚĞ

,ƵŐŚ� ĂŶĚ� :ŽŚŶ� ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͕�
͚tĞ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ �͕ ŝƚ� ǁĂƐ� Ă� ůŽƚ� ŐƌĂŶĚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ �͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ �͕ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�

ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚƐ �͛ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘ ���/ƚ Ɛ͛�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ǁŽƌƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ �͕ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ �͕ďƵƚ�
ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝŶŶŝŶŐ �͕ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ �͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌƚŚǇ�̂ ĞĂ��ĂĚĞƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛͘ �����������������������



�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ� � ������ � � � � � ���� � ���������ĂĚĞƚƐ��ͮ�ϱ�
� � � � �

KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϱƚŚ� �DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ��ĂĚĞƚ�tĂƌƌĂŶƚ�
KĸĐĞƌ�:ŽƐŚ�'ƌĞŝŐ�ĂŶĚ�̂ ĞƌŐĞĂŶƚ�>ĞǁŝƐ��ŽǇĚ�ŽĨ�

ϴϳϱ�;tĞƐƚŚŝůůͿ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�Ăƚ�dŚĞ�Z�&��
�ĂŶŶĞƌ� �ĞĂƌĞƌ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ĂŶĚ� EŽƌƚŚĞƌŶ� /ƌĞůĂŶĚ�
ĂŶŶƵĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�WĞƌƚŚ͘�

dŚĞ� ZŽǇĂů� �ŝƌ� &ŽƌĐĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;Z�&�Ϳ� �ĂŶŶĞƌ� �ĞĂƌĞƌ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� �ĂĚĞƚƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉĞĐĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�Ěƌŝůů͕�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌ͘ ����ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƚĞƉ� ŵĂƌŬĞĚ͊� �� ůŽƚ� ŽĨ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐ��ĂĚĞƚƐ͘

/ƚ� ǁĂƐ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ĐůŽƐĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ĂĚĞƚƐ�
ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�tŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�
ďƵƚ� :ŽƐŚ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ�ǁŝŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ǇĞĂƌ� ŝŶ� Ă� ƌŽǁ͕�
ǁŝƚŚ� >ĞǁŝƐ� ŝŶ� ƚŚŝƌĚ� ƉůĂĐĞ͕� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�

Westhill  (875)  Sqn ATC triumph at Banner Competition!
ďŽƚŚ͘�dŚĞ�ƚƌŽƉŚǇ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŝƌ��ŽŵŵŽĚŽƌĞ�'ĞƌƌǇ�
DĂǇŚĞǁ͕� �ŝƌ� KĸĐĞƌ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ĂŶĚ� ^ƚĂƟŽŶ� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ�
Z�&�>ĞƵĐŚĂƌƐ͘�

�ŝƌ��ĚƌĞ�'ĞƌƌǇ�DĂǇŚĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ��ĂĚĞƚ͕��ĂĚĞƚ�tK�:ŽƐŚ�'ƌĞŝŐ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ,Ăůů� ǁŚŝĐŚ� ,Z&��� ŚĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ĐůŽƐĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ,ĂƌƌŝƐ� DƵƚƵĂů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� �ŽůŽŶĞů� � �ŶŐƵƐ� dĂǀĞƌŶĞƌ͕ �
�ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� Z&��� ƐƉŽŬĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƚŚĞ��ƌŵǇ��ĂĚĞƚ�&ŽƌĐĞ�ŵĂŬĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ƌĞŵŽƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
DĂũŽƌ� EŽƌŵĂŶ� DĂĐ>ĞŽĚ� ĐŽŶǀĞǇĞĚ� ŚŝƐ� ƉƌŝĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ� >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� dŝŵ� DĂƌƟŶ͕� Ă� ǀĞƌǇ� ƉŽƉƵůĂƌ�
ĨĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�

�ŌĞƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�
άϮ͕ϵϴϯ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĂĚĞƚ�>ĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂů�:ŽĞ�DĂĐ>ĞŽĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�WŽƉƉǇ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘��dŚĞ�
�ĂĚĞƚƐ�ƚŚĞŶ�ŵĂŶŶĞĚ�ƐƚĂůůƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ͘��Ɛ�ŝŶ�DƵůů͕�ƚŚĞ��ĂĚĞƚƐ�ƚĂůŬĞĚ�
ĞīŽƌƚůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĮĞůĚĐƌĂŌ͕�
ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ͕�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�Ŭŝƚ�ďĂŐƐ͊�

DĂƌĐŚ�ŵĂƌŬĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ŶŽƚ� ŽŶĞ� ďƵƚ� ƚǁŽ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�

ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ĂĚĞƚƐ�ŽŶ�DƵůů�ĂŶĚ�,ĂƌƌŝƐ͘�
dŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ� ǁĂƐ� ďǇ� dŚĞ� >ŽƌĚͲ
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ� ŽĨ� �ƌŐǇůů� ĂŶĚ� �ƵƚĞ͕�Dƌ� WĂƚƌŝĐŬ� ^ƚĞǁĂƌƚ�D���
ǁŚŽ� ƉƌĞƐŝĚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŽĸĐŝĂů� ƌĞͲůĂƵŶĐŚ� ŽĨ� �ƌŐǇůů� ĂŶĚ�
^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ� ,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ� �ĂƩĂůŝŽŶ� DƵůů� �ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ� Ăƚ�
dŽďĞƌŵŽƌǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ͘�

dŚĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŵĂƌŬĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞǀŝǀĂů�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ ��ĂĚĞƚ�>ĂŶĐĞ�
�ŽƌƉŽƌĂů� �ůĞǆ� <ŝĞǀĞƌƐ� ƐƉŽŬĞ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ� ĂďŽƵƚ� ŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂĚĞƚ� ĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ŝƚ�
ŚĂĚ�ĂīŽƌĚĞĚ�Śŝŵ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

:ƵƐƚ� ŽǀĞƌ� Ă�ǁĞĞŬ� ůĂƚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŽĨ�DŽŶĚĂǇ� ϭϳƚŚ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϰ�dŚĞ�>ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�/ƐůĞƐ͕�Dƌ�
^ĂŶĚǇ�DĂƚŚĞƐŽŶ�K��͕�ƉƌĞƐŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŚŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ƐůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� �ĂƩĂůŝŽŶ� dŚĞ�
,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ��ƌŵǇ��ĂĚĞƚ�&ŽƌĐĞ�,ĂƌƌŝƐ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ
dŚŝƐ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ŶĞǁ� ƐƉĂĐĞ� ŝƐ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� dĂƌďĞƌƚ�

Army Cadet Force is Flourising on the Islands

�ďŽǀĞ͕��ůŽĐŬǁŝƐĞ͗�>ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͖��WŽƉƉǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͖�>ŽƌĚͲůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ĐŚĂƚƐ�ƚŽ�ĐĂĚĞƚƐ͖��ǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘
>ĞŌ͕��ůŽĐŬǁŝƐĞ͗���ŽůŽŶĞů�ZŽď�:ĞīƌŝĞƐ͕��ĞƉƵƚǇ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ϱϭ�
;^ĐŽƫƐŚͿ��ƌŝŐĂĚĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ��ĂĚĞƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ͖��ĞŵŽŶƐƚĂƟŶŐ�
ǁĞĂƉŽŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͖�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DƵůů��Ğƚ͖�>ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͕�Dƌ�^ĂŶĚǇ�
DĂƚŚĞƐŽŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ��ĂĚĞƚƐ



�ϲ�ͮ��ĂĚĞƚƐ��� � � � � � � � � � � ��,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ

KŶ�ϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͕�ĨƌŽŵ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
�ƌŐǇůů�ĂŶĚ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ�,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ��ĂƩĂůŝŽŶ�

��&� ĂƌĞĂ͕� ϯϲ� ĐĂĚĞƚƐ� ĂŶĚ� ϴ� ĂĚƵůƚƐ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƚŽ�
ĐƌŽƐƐĞĚ� ƚŚĞ� �ŚĂŶŶĞů� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ� ŵŽǀŝŶŐ�
ĂŶĚ� ŵĞŵŽƌĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ�
tĂƌ�ϭ�ďĂƩůĞĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�&ƌĂŶĐĞ͘
dŚĞ�ƚƌŝƉ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĨĞƌƌǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ��ŚĂŶŶĞů͕�ƚŚĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ǀŝƐŝƚƐ�ʹ��ƵĚƐ��ŽƌŶĞƌ�
�ĞŵĞƚĞƌǇ͕ �EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�>ŽƌĞƩĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�
sŝŵǇ� ZŝĚŐĞ͘� �� ĚĂǇ�ǁĂƐ� ƚŚĞŶ� ƐƉĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� zƉƌĞƐ� ƐĂůŝĞŶƚ͕�
ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂĚŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DĞŶŝŶ�'ĂƚĞ͘�KŶĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůů�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ� ŝŶ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŵŵĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŚŽŵĞ͘�

�Ǉ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌŝƉ͕� ŶŽͲŽŶĞ� ǁĂƐ� ƵŶŵŽǀĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƌƌŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĂƌ� ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĞĂ�

ŽĨ� ŚĞĂĚƐƚŽŶĞƐ� ŵĂƌŬŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ůĂŝĚ� ƚŽ� ƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂƌ�
ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ďĞĂƌŝŶŐ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�͚^ŽůĚŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�Ͳ�<ŶŽǁŶ�ƵŶƚŽ�'ŽĚ͛͘ ��ĂĚĞƚ�
>ĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂů��ŝĚĂŶ�,ĂůƐƚǀĞĚƚ͕�ϭϱ͕�ŽĨ��ĞŶŶǇ�ƐĂŝĚ�͞dŚĞ�
ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ƐƚƌƵĐŬ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�Ă�
ďŽĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂǀĞƐƚŽŶĞ͘͟ �ĂŶĚ��ĂĚĞƚ�>ĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂů�
:ŽŚŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŽĨ�sĂůĞ�ŽĨ�>ĞǀĞŶ�ƐĂŝĚ�͟�DǇ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂƩůĞĮĞůĚ�ƚŽƵƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂǁ�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů͘͟

dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŵƵƐĞƵŵ� ǀŝƐŝƚƐ� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ůŝĨĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĞŶĐŚĞƐ� Ăƚ� sŝŵǇ�
ZŝĚŐĞ͕�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�dƌĞŶĐŚ͕�WĂƐĐŚĞŶĚĂĞůĞ�ĂŶĚ�hůƐƚĞƌ�dŽǁĞƌ͘ �

�ĂŵĞƌŽŶ��ĚĚŝƐŽŶ͕�ϭϳ͕�ŽĨ��ůǀĂ�ƐĂŝĚ�͞/͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƚƌĞŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĂůŝƐŝŶŐ� ŚŽǁ� ĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�
�ƌŵŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘͟

�ĂĚĞƚ��ŽƌƉŽƌĂů��ĂƚŚƌǇŶ�^ƉĞŶĐĞƌ͕ �ϭϳ͕�ŽĨ��ůůŽĂ͕�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�
ƉŝƉĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĞŶŝŶ�'ĂƚĞ�>ĂƐƚ�WŽƐƚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕ �ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϱϭƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŝĞƉǀĂů�DĞŵŽƌŝĂů�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�͞/� ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ĮĞůĚ�ƚŽƵƌ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ� ĞŵŽƟŽŶĂů͘�tŚĞŶ� /� ƉůĂǇĞĚ�ŵǇ� ƉŝƉĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�DĞŶŝŶ�
'ĂƚĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ďƵƚ�ǁŚŝůƐƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ŝƚ� /� ĨĞůƚ�Ă� ůŝƩůĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŵǇƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘�dŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ƉŝƉŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞŝƉǀĂů�ĂƐ�
ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�
/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘͟ �

�ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ͕� �ŽůŽŶĞů� �ƌŝĂŶ� ,ƵŵĞ� ƐĂŝĚ� ͞EŽƚŚŝŶŐ�
ĐĂŶ� ƌĞƉůĂĐĞ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ� ŝŶ�
ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ĐĂĚĞƚƐ� ŚĂǀĞ� ŐĂŝŶĞĚ� Ă�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�
tĂƌ͘ �dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĞīŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ŵĂĚĞ� ƚŚŝƐ�
ŚŝŐŚůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƚƌŝƉ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟

���͞ dŚĞ� ƚŽƵƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞĂůůǇ� ŐŽŽĚ͘� /ƚ�
ǁĂƐ� ƌĞĂůůǇ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ăůů�
ƚŚĞ� ƚƌŽŽƉƐ�ĚŝĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐ� ĂŶĚ� /͛ŵ� ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƚŚĂƚ�/�ŐŽƚ�ƚŽ�ůĂǇ�Ă�ǁƌĞĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚŝĞƉǀĂů�
ŵĞŵŽƌŝĂů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ĚŽ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƌĞĂůůǇ�

ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�/�ŐŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�� �

� � � � �

� � � � ͟�
>ƵĐǇ�,ĂǁŬĞƐ͕�ϭϰ͕�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĐĂĚĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ

0RPHQWV�RI�5HÀHFWLRQ�����<HDUV�RQ��
A and Sh Bn Cadets Visit WW1 Battlefields

/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ���&�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ĂƐ�Ă��ĂĚĞƚ�Ăƚ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��ƚ�ϭϴ͕�
ŬŶĞǁ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŝĨĞƐŬŝůůƐ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ���&�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�tĞƐƚďƵƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵǇ��ĂĚĞƚ�&ŽƌĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͘�

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ���&�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉĂƚŚ͘� DǇ� ƌĞĐĞŶƚ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ƚŽ� �ŽŵƉĂŶǇ�
Ϯ/��ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͖�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉĂƚŚƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐ�
ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ĐĂĚĞƚƐ� ŐƌŽǁ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ�

Long Service Award to A and D Bn Instructor

>ƚ��ĂǁŶ��ĚǁĂƌĚƐ�ƌĞĐŝĞǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵĞĚĂů

ŝƐ� ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ŬĞƉƚ� ŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ůĞŶŐƚŚ�
ŽĨ� ƟŵĞ͘� /� ĨĞĞů� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ƐĂǇ� /�
Ăŵ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��&� ĂŶĚ�
ǁĂƐ� ŚŽŶŽƵƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŵǇ�
ůŽŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŵĞĚĂů� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƐ� ĂŶ� ĂĚƵůƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ;ŽŶ� ŵǇ�
ϯϮŶĚ� ďŝƌƚŚĚĂǇ͊Ϳ� >ŽŶŐ� ŵĂǇ� ŝƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ͊�

�

� � �



,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ� � � � � � � � � � �����������ĂĚĞƚƐ�ͮ�ϳ

Air Cadets take on Exercise Alpine Adventure!

&ŽƵƌƚĞĞŶ��ŝƌ��ĂĚĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�
ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�tŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�

ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ� �ǆĞƌĐŝƐĞ� �ůƉŝŶĞ� �ĚǀĞŶƚƵƌĞ� ŝŶ�
�ĂǀĂƌŝĂ͘��

�ůƉŝŶĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞĞŬͲůŽŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�
Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ĂǀĂƌŝĂ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�/ƚ�
ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŬŝŝĞƌƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ƐŬŝ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ϯϰ�ĂĚƵůƚƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ϴϴ��ĂĚĞƚƐ�ŽŶ��ůƉŝŶĞ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ϮϬϭϰ͘��dŚĞ�
EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�̂ ĐŽƚůĂŶĚ�tŝŶŐ��ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŇĞǁ�ĨƌŽŵ��ďĞƌĚĞĞŶ�
ƚŽ� ^ƚƵƩŐĂƌƚ� ;ǀŝĂ� �ŵƐƚĞƌĚĂŵͿ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϱƚŚ� ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� Ăƚ�
sŽƌĚĞƌďƵƌŐ͘� hŶƐĞƩůĞĚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ďƵŵƉǇ�
ŇŝŐŚƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘��

dŚĞ� ǁĞĞŬ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� /ĨĞŶ� ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �
�ĂůĚĞƌƐĐŚǁĂŶŐ� ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ� ĂŶĚ� ĞŶĚ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽƌƚ� ŽĨ� ^ƚĞŝďƌƐŝ͘� �ůƉŝŶĞ� �ĚǀĞŶƚƵƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ăůů� ĂďŽƵƚ�
ƐŬŝŝŶŐ� ƚŚŽƵŐŚ͘� dŚĞ� ĐĂŵƉ�ŚĂƐ� ďƵŝůƚ� ƵƉ� ĐůŽƐĞ� ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ� Ă�
ůŽĐĂů�ƐŚŽŽƟŶŐ�ůŽĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂĚĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�

ƚŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͖�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�Ăŝƌ�ƌŝŇĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĂǀĂƌŝĂŶ� ůĞŐͲǁƌĞƐƚůŝŶŐ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ƌƵŶ�ƋƵŝǌǌĞƐ� ĂŶĚ�Ă�
ŐĂŵĞƐ�ŶŝŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĚŐĞ͕� ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ŇƵŵĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶ��^ŽŶĚŚŽĨĞŶ͘�dŚĞ�ƚƌŝƉ�ĞŶĚĞĚ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�'ĂůĂ�EŝŐŚƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ďĂŐƐ�
ǁĞƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ŇŝŐŚƚƐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘

KŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϭϭƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϭϰ� Ă� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽĨ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ƚŽ� ďůĞƐƐ� ^ŚĞƚůĂŶĚ�

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ĂĚĞƚ� �ĂƩĞƌǇ Ɛ͛� ŶĞǁ� �ĂŶŶĞƌ͘ � >ĂƐƚ�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ� �ĂǇ� ƚŚĞ� >ĞƌǁŝĐŬ� �ƌĂŶĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ZŽǇĂů��ƌŝƟƐŚ�>ĞŐŝŽŶ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�άϱϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƌŵǇ� �ĂĚĞƚ� &ŽƌĐĞ� �ĂƩĞƌǇ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘�
dŚĞ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĂƩĞƌǇ Ɛ͛� WĂĚƌĞ͕�
�ĂƉƚ�<ĞŝƚŚ��ůĂĐŬǁŽŽĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƩĞƌǇ��ŽůŽŶĞů�DĂƌŬ��ŽĚĞŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��ĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ĂĚĞƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� Ěƌŝůů� ƐŬŝůůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞŵďůĞĚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů��ǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ͘�
dŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ǁĂƐ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� �ŽůŽŶĞů� :ŽŚŶ� dĂǇůŽƌ� ƚŚĞ�
,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽůŽŶĞů�ŽĨ�^ŚĞƚůĂŶĚ��ĂĚĞƚƐ͖�>ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�
^ŚĞƚůĂŶĚ��ŽďďǇ�,ƵŶƚĞƌ͖�&ŽƌŵĞƌ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ŽĨ�̂ ŚĞƚůĂŶĚ�
�ĂĚĞƚƐ� :ŝŵ� EŝĐŚŽůƐŽŶ͖� �ĂǀĞ� �ŚĂƉŵĂŶ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� Z&��� ĂŶĚ� ^ĂƌĂŚ� ZĂǁůŝŶŐƐ͕� �ĞƉƵƚǇ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�Z&���ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�͞ �ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ��
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂĚĞƚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƉƌŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐƐŝŽŶ͘͟

Banner Ceremony for Shetland Cadets

dŽƉ͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ǁĂƌĚƐ� � �
�ŽƩŽŵ͗��ŽůŽŶĞů�DĂƌŬ��ŽĚĞŶ�ǁŝƚŚ�^ŚĞƚůĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĂŶƚ��ĂĚĞƚ��ĂƩĞƌǇ



�ϴ�ͮ��ĂĚĞƚƐ��� � � � � � � � � � � ��,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ

Cadets Show Off Their Musical Talents in Dingwall, Inverness

KŶůŽŽŬĞƌƐ� ŝŶ� �ŝŶŐǁĂůů� ĂŶĚ� /ŶǀĞƌŶĞƐƐ� ŚĂĚ� Ă�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ƚƌĞĂƚ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ�

DĂƐƐĞĚ� WŝƉĞƐ� ĂŶĚ� �ƌƵŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂĚĞƚ� &ŽƌĐĞƐ�
WĂƌĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚƐ�
ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉůĂĐĞƐ͘�
dŚĞ� ďĂŶĚ� ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� �ŝŶŐǁĂůů� ,ŝŐŚ� ^ƚƌĞĞƚ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ� ϭϭƚŚ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŝŶ� &ĂůĐŽŶ� ^ƋƵĂƌĞ� ŝŶ� /ŶǀĞƌŶĞƐƐ� Ăƚ�
ƚŚĞ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ŽĨ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͘��

/Ŷ� �ŝŶŐǁĂůů� DƌƐ� :ĂŶĞƚ� �ŽǁĞŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�
ŽĨ� ZŽƐƐ� ĂŶĚ� �ƌŽŵĂƌƚǇ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ƐĂůƵƚĞ͖� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�
ƐŚĞ� ƐƉĞŶƚ� ƟŵĞ� ĐŚĂƫŶŐ� ǁŝƚŚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂĚĞƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ� � Ă� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� �ƌŝƟƐŚ� >ĞŐŝŽŶ�������

�ƵƌŝŶŐ� ǀĞƌǇ� ŵŝǆĞĚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝŶ� /ŶǀĞƌŶĞƐƐ� ƚŚĞ� �ĂĚĞƚƐ�

ƉůĂǇĞĚ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐůǇ͕ � ĚĞƐƉŝƚĞ� ďĞŝŶŐ� ƌĂƚŚĞƌ� ĐŽůĚ� ĂŶĚ� Ă�
ůŝƩůĞ� ĚĂŵƉ͊� dŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� WƌŽǀŽƐƚ͕� �ůůƌ� :ĞĂŶ� ^ůĂƚĞƌ� ƚŽŽŬ�
ƚŚĞ�ƐĂůƵƚĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ��ŽůŽŶĞů� :ŽŚŶ�<ĞůůǇ͕ � ƚŚĞ��ƌŵǇ�
�ĂĚĞƚ� &ŽƌĐĞ Ɛ͛� ŶĂƟŽŶĂů� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� �ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ͘� �ůů�
ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ƉƵƚ� ŽŶ� ďǇ� dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� /ŶǀĞƌŶĞƐƐ�
�ƌĞĂ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� �ĂĚĞƚƐ� ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƉ͊

�ĂĚĞƚƐ�ǁĞƌĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƉŝƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŵŵŝŶŐ�
Ăƚ��ĂŵĞƌŽŶ��ĂƌƌĂĐŬƐ�ŝŶ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͘�dŚĞ��ĞĂƟŶŐ�ZĞƚƌĞĂƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�

ĨŽƌ� ƚŚĞ��ĂĚĞƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ďĂŶĚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐŬŝůůĞĚ� ƉŝƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚƌƵŵŵĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ�
�ƌŵǇ� �ĂĚĞƚ� &ŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƌ� dƌĂŝŶŝŶŐ� �ŽƌƉƐ� ĨƌŽŵ� Ăůů�
ŽǀĞƌ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͕� EŽƌƚŚĞƌŶ� /ƌĞůĂŶĚ� ĂŶĚ� �ŶŐůĂŶĚ͖� ĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĂƐ� ĨĂƌ� ĂĮĞůĚ� ĂƐ� ^ŚĞƚůĂŶĚ� ĂŶĚ�ZŽŵŶĞǇ�DĂƌƐŚ͕� <ĞŶƚ͘

>ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��DƌƐ�:ĂŶĞƚ��ŽǁĞŶ�ǁŝƚŚ��ŽůŽŶĞů�ZŽď�:ĞīƌŝĞƐ͕�
�ĞƉ��ŵĚ�ϱϭ�;^ĐŽƫƐŚͿ��ĚĞ�ĂŶĚ��ŽůŽŶĞů�DĂůĐŽůŵ�DĂĐ�ĞĂŶ�
�ŽůŽŶĞů���&�WŝƉĞƐ�ĂŶĚ��ƌƵŵƐ



,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ� � � � � � � � � � �����������ĂĚĞƚƐ�ͮ�ϵ

 ... and Edinburgh

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ�ƐĂǁ�ƚŚĞ��ƐƉůĂŶĂĚĞ�Ăƚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ�ĐŽŵĞ�
ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�DĂƐƐĞĚ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƐƐĞĚ�

WŝƉĞƐ�ĂŶĚ��ƌƵŵƐ� ŝŶ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐƵŶ͘���ǀĞƌǇ� ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ŵĂĚĞ�
ƵƉ�ŽĨ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>ŽƌĚͲ>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�D^WƐ͖�
DŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͖�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘

�ƌŽƵŶĚ�ϴϬ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�h<�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�^Ŭŝůů�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�

ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͘

dŚĞ�ƐĂůƵƚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�dŚĞ�Zƚ�,ŽŶ�dƌŝĐŝĂ�
DĂƌǁŝĐŬ�D^W͕� WƌĞƐŝĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ� ŽĨ� dŚĞ�
^ĐŽƫƐŚ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ǁŚŽ͕� ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�
ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂĚĞƚƐ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƚŽ� ƐƵĐŚ� Ă� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕� ƚŚĞ� ŽďǀŝŽƵƐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
�ĂĚĞƚƐ� ƚŽ� ƉƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĚƵůƚ� /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
/ƚ� ǁĂƐ� ĞǀŝĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ďĂŶĚƐ� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͖� ůŽƚƐ� ŽĨ� ƉĂƐƐĞƌͲďǇƐ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉŚŽƚŽƐ͊�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�DĂũŽƌ�:ŝŵ�^ƚŽƵƚ�ĂŶĚ�^D/�ZŽďĞƌƚ��ŽǁĂŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǀĂƌŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ĨƌŽŵ�:ĂŵĞƐ��ŽŶĚ͊��ŽƚŚ�ďĂŶĚƐ�
ŚĂĚ� ĂƩĞŶĚ� Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉŝƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚƌƵŵŵŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ŽŶĞ�ǁĞĞŬ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�
ƌĞĐŝĞǀŝŶŐ�ůŽĐĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚƵŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ďƵƚ�
ŽŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�dŚĞ��ĂĚĞƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞ�Zƚ�,ŽŶ�dƌŝĐŝĂ�DĂƌǁŝĐŬ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂůƵƚĞ�

^ĞŶŝŽŶ��ƌƵŵ�DĂũŽƌ�DĂƚŚĞǁ�DŽŽƌĞ�ŽĨ�
>ŽƚŚŝĂŶ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌƐ���&



ϭϬͮ�WĞŽƉůĞ� � � � � � � � � � � ���,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ

TŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕ � �ƌŝƟƐŚ� �ƌŵĞĚ� &ŽƌĐĞƐ� ǁŝůů� ďĞ� ůĞĂǀŝŶŐ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞ� ůĞŐĂĐǇ� ĨŽƌ� Ă� ƐŵĂůů� ďƵƚ�

ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǁĂƌĨĂƌĞ͘

dŚĞ�ƐĂĚ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂƐ� Ă� ĚŝƌĞĐƚ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Ă� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘��ŽŵďĂƚ�^ƚƌĞƐƐ͕� ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� �ŚĂƌŝƚǇ͕ � ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� Ă� ϭϬй� ǇĞĂƌ� ŽŶ� ǇĞĂƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƉŽƐƚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘��

dŚĞ� <ŝŶŐ Ɛ͛� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� DŝůŝƚĂƌǇ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ƚŚĂƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� h<� ZĞƐĞƌǀĞ� &ŽƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƉŽƐƚ� ƚƌĂƵŵĂƟĐ� ƐƚƌĞƐƐ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ;Wd^�Ϳ� ƚŚĂŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ϵй�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� � ƐĞƌǀŝŶŐ� ŝŶ� �ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ZĞƐĞƌǀĞ�&ŽƌĐĞƐ�ŝƚ� ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŚĞůƉ͘

Combat Stress understands the unique problems that 
some Reservists can face

tĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ͕� ũƵƐƚ� ůŝŬĞ� ĨƵůůͲƟŵĞ� ͞ƌĞŐƵůĂƌ͟� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�
ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ� Wd^�� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�ƚ��ŽŵďĂƚ�^ƚƌĞƐƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ĨĂĐĞ�
Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ZĞŐƵůĂƌƐ

Combating the Psychological Impact of Warfare

We understand...

͘͘͘ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�͞ ƟŐŚƚ�ŬŶŝƚ͟�ZĞŐƵůĂƌ�hŶŝƚ͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽŌĞŶ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƌĂĚĞƐ�ĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�͘͘͘

͘͘͘ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĂŶ� ůĞĂĚ� ƚŽ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�͘͘͘

͘͘͘ďĂĐŬ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐŝǀŝůŝĂŶ� ũŽď͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ĚŽŶ͛ƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ� ƐŚŽƵůĚĞƌĞĚ� ĞǆƚƌĂ� ǁŽƌŬ� ǁŚŝůĞ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĞĚ͕�
ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�͘͘͘

͘͘͘ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ʹ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ� Žƌ� ďĞĞŶ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝůƐƚ�ŵŽďŝůŝƐĞĚ͘

�ŽŵďĂƚ� ^ƚƌĞƐƐ� ŝƐ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�h<�ZĞƐĞƌǀĞ�&ŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ��ŽŵďĂƚ� ^ƚƌĞƐƐ� ŝƐ� ŚĞƌĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ�
ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ͘� dŚĞ� �ŚĂƌŝƚǇ� ŚĂƐ� Ă� ƐŵĂůů� ZĞƐĞƌǀĞ� &ŽƌĐĞƐ�
>ŝĂŝƐŽŶ�ƚĞĂŵ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
>ƚ��Ěƌ�'ůĞŶ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ�ZE�;ZĞƚĚͿ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�ŝŶ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ZĞƐĞƌǀĞ�hŶŝƚƐ�ƚŽ�ůŝĂŝƐĞ�
ǁŝƚŚ�WĞƌŵĂŶĂŶƚ�^ƚĂī�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ͘�
,Ğ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽŶ�Ϭϳϴϯϯ�ϵϰϭϵϱϭ�Žƌ�ďǇ�Ğ�ŵĂŝů� ƚŽ͗�
ŐůĞŶ͘ŵĂĐĚŽŶĂůĚΛĐŽŵďĂƚƐƚƌĞƐƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ� ŵŽƌĞ� ŚĞƐŝƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ŚĞůƉ� ƚŚĂŶ�
ƚŚĞŝƌ� ZĞŐƵůĂƌ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘� � 'ůĞŶ� DĂĐ�ŽŶĂůĚ� ĞǆƉůĂŝŶƐ�
͞/ƚ Ɛ͛� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ��ŽŵďĂƚ�^ƚƌĞƐƐ� ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�
ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ŚĞůƉ� ʹ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ǁĞ� ĨĞĂƌ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƐƵīĞƌ� ŝŶ� ƐŝůĞŶĐĞ� ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘���ĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ͘͟
&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽĨ� �ŽŵďĂƚ� ^ƚƌĞƐƐ�
ĐĂŶ�ŽīĞƌ͕ �ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐŽŵďĂƚƐƚƌĞƐƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

Wing Commander Cowan assumes Command 
at 612 (County of Aberdeen) Sqn
tŝŶŐ� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� �ůĂŶ� �ŽǁĂŶ� ;ƌŝŐŚƚͿ� ŚĂƐ�

ĂƐƐƵŵĞĚ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ŽĨ� ϲϭϮ� ;�ŽƵŶƚǇ� ŽĨ�
�ďĞƌĚĞĞŶͿ� ^ƋƵĂĚƌŽŶ� Ăƚ� Z�&� >ĞƵĐŚĂƌƐ͕� ŚĂǀŝŶŐ�
ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�tŐ��Ěƌ�WŚŝů�'ŽŽĚĂůů͘
tŝŶŐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ŽǁĂŶ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�Z�&͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �&ĂůŬůĂŶĚƐ�/ƐůĂŶĚƐ͕�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ �͕YĂƚĂƌ�ĂŶĚ�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘

,Ğ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�
,ĞĂĚ� ŽĨ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞĨĞŶĐĞ� DĞĚŝĐĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘,Ğ� ƐĂŝĚ͕�

/͞� Ăŵ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŵǇ�
ĐŽŵŵĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ �͘,ĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Z�&͕�ƚŚĞ�Z�&�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�
Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ŶĞǁ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�
/� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ� ŚĂǀĞ� Ă� ĨƵůů� ƟŵĞ� ũŽď� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŐŝǀĞ� ƵƉ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉĂƌĞ� ƟŵĞ� ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟������



,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ� � � � � � � � � � �������ZĞƐĞƌǀĞƐ�ͮ�ϭϭ

Ey�Z�/^�� ,�/Z^WZ/E'� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ǁŝŶƚĞƌ�

ǁĂƌĨĂƌĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ� ƐŽŵĞ� ƚǁŽ� ŚƵŶĚƌĞĚ� ĂŶĚ� ĮŌǇ�
ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�EŽƌƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌĐƟĐ��ŝƌĐůĞ�
Ăƚ��d�͕��ǀĞŶĞƐ͕�EŽƌǁĂǇ͘

ZŽǇĂů� DĂƌŝŶĞƐ� ƐƉĞŶĚ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǀĞƌǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� DĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů�DĂƌŝŶĞ� ZĞƐĞƌǀĞ͕� ƐƉĞŶĚ�
Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ůŽŶŐĞƌ� ŝŶ� EŽƌǁĂǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ƚŚĞŝƌ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘�
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ZŽǇĂů�DĂƌŝŶĞƐ�̂ ĐŽƚůĂŶĚ�
ŚŽƐƚĞĚ� Ă� ^Ă�Z�� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ǀŝƐŝƚ� ĨŽƌ�
ŶŝŶĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ϮϬϭϰ͖� ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ�
,ŝŐŚůĂŶĚ�Z&��͘��

KŶ� ĂƌƌŝǀĂů� Ăƚ� �ĂŵƉ͕� Ă� ŚŽƚ� ŵĞĂů�

ĂǁĂŝƚĞĚ�ĐŽŽŬĞĚ�ďǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĞĨƐ͘��Ŷ�
ŝŶƐƚĂŶƚ� ĮƌƐƚ� ĐůĂƐƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ� ƐŬŝůůƐ͊� dŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ƐƚĂǇĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ǁŚŝĐŚ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ďĂƐŝĐ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͘

dŚĞ� � ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƚŽ� Ă�
ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�
ƚǁŽ� ĚĂǇƐ͖� ƚŚĞǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�
ƵŶĚĞƌƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�
ƐŶŽǁ� ŚŽůĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� � dŚĞ� ŚĂĚ� Ă�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͕�
ƵƐŝŶŐ�ƐŬŝƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ŭŝƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĂĐĞ�
ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�

dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĚĂǇ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�

ƚŚĞ� ǀĂůůĞǇƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ZD� ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁĞůů� ďĞůŽǁ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ͘�tŝƚŚ��ĂƌďĞƋƵĞĚ� ƌĞŝŶĚĞĞƌ�
ĐŽŽŬĞĚ� ďǇ� Ă� ZŽǇĂů� DĂƌŝŶĞ� ĐŚĞĨ� ŽŶ�
ŽīĞƌ� ŽŶĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƵĞƐƚƐ� ǁĞƌĞ�
ǁĞůů� ĨĞĚ͊� /Ŷ� ĐŝǀŝůŝĂŶ� ůŝĨĞ� ƚŚĞ� ĐŚĞĨ� ŝƐ� Ă�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ƉŽůŝĐĞŵĂŶ͘� tŝƚŚ� ŽŶĞ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ŐƵĞƐƚƐ� ĂŶ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŚŝĞĨ�
�ŽŶƐƚĂďůĞ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽǀĞĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽǀĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘ �

dŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌŝƉ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ͕ �͞�ǆ�,�/Z^WZ/E'�
ƐŚŽǁĞĚ� ŵĞ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ΀ƚŚĞ�
ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ΁� ůĞĂƌŶ� ĂŶĚ� ĂƫƚƵĚĞ� ƚŚĞǇ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͟�
Ͳ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ��ŽŶƐƚĂďůĞ�'ĂƌĞƚŚ��ĂŶŶ
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>ĞŌ͗��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�WĂƵů�,ĂƌŬŶĞƐƐ͖��ŵĚ�ϱϭ�;^ĐŽƫƐŚ��ƌŽŐĂĚĞ͘�ZŝŐŚƚ͗�^ŚĂƵŶ�DŝĐĂůůĞĨͲ
'ƌĞĞŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^Ă�Z�

BƌŝŐĂĚŝĞƌ� WĂƵů� ,ĂƌŬŶĞƐƐ͕� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� ŽĨ� ϱϭ�
;^ĐŽƫƐŚͿ� �ƌŝŐĂĚĞ� ƐƉŽŬĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� &ŽƌƚŚ� sĂůůĞǇ�

�ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� � ŝŶĂƵŐƵƌĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂǁĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DK��ĂŶĚ�
^Ă�Z�͘
�ƌŝŐĂĚŝĞƌ�,ĂƌŬŶĞƐƐ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�
ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ͕�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�

�ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� ŽĨ� &ŽƌƚŚ� sĂůůĞǇ� �ŚĂŵďĞƌ� ŽĨ� �ŽŵŵĞƌĐĞ͕�
>ĂƵƌĞŶĐĞ� �ĂƌƌĞƩ� ƐĂŝĚ͕� ͞� tĞ� ŚĂǀĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� ǀĞƌǇ�

ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^Ă�Z��ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

dŚĞ�sŝE��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďǇ��
&ŽƌƚŚ�sĂůůĞǇ��ŚĂŵďĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǆͲƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ� ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�WĂƌƚͲĨƵŶĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ�'ƌĂŶƚ�^ĐŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉŝůŽƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ŽƌƚŚ�sĂůůĞǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘



ϭϮ�ͮ�EĞǁƐ�� � � � � � � � � � �����������������,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ

�ŽƌƉŽƌĂů� >ŝƐĂ� WĂŐĞ͕� Ă� �ŝŽŵĞĚŝĐĂů� ^ĐŝĞŶƟƐƚ� ŝƐ�
ŶŽǁ� ĂŶ� KĸĐĞƌ� �ĂĚĞƚ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚĞ�

KĸĐĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌĐƌĞǁ�^ĞůĞĐƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�:ĂŶ�ϭϰ͘�
^ŚĞ�ƐĂŝĚ�͞dŚĞ�Z�&�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝŶŐƐ� /� ǁŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĚŽ�
ďĞĨŽƌĞ͘�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƋŶ͘� /� Ăŵ� ƌĞĂůůǇ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� ZK/d�
ĂŶĚ�/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉƵƫŶŐ�ŵǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ŐŽŽĚ�ƵƐĞ͘͟ ���ŽƌƉŽƌĂů�WĂŐĞ�ƚƌƵůǇ�ŚĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌĞŬŬĞĚ�ƚŽ��ǀĞƌĞƐƚ�ďĂƐĞ�
ĐĂŵƉ�ǁŝƚŚ��ŽƌƉŽƌĂů��ŶĚƌĞĂ�WĞĂƌƚ͕�Ă�EƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�ϲϭϮ�
;�ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶͿ�^ƋŶ͘��ŽƌƉŽƌĂů�WĂŐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁƌŽƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͗

�ŌĞƌ� ƚǁŽ� ŶŝŐŚƚƐ� ĂĐĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ� ǁĞ� ĂǁŽŬĞ� ƚŽ� ďůƵĞ�
ƐŬŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ��ǀĞƌĞƐƚ͘�tĞ�ƚƌĞŬŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
<ŚƵŵǇƵŶŐ� ĂŶĚ� <ƵŶĚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ďĂƐŝĐ�ďƵƚ� ĐƌƵĐŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕� ƌƵŶ�ďǇ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕ �Ă�ŶƵƌƐĞ�
ĂŶĚ�Ă�ůĂď�ƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŚŽƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�
ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƐĂǁ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĂůƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ǇĞƚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂŶŐŬĂƌƚƐŚĂŶŐ�ƉĞĂŬ�Ăƚ�ϱϭϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ͘͘�

dŚĞ�ŶĞǆƚ� ƐƚĂŐĞ�ǁĂƐ� Ă� ůŽŶŐ� ƚƌĞŬ� ƚŽ� >ƵďŽĐŚĞ� ǀŝĂ�<ŚƵŵďƵ�
'ůĂĐŝĞƌ�Ăƚ�ϰϵϯϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽŶ�ƚŽ�'ŽƌĂŬ�^ŚĞƉ�Ăƚ�ϱϭϴϬ�
ŵĞƚƌĞƐ͕� ŽƵƌ� ůĂƐƚ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƐůĞĞƉ� ďĞĨŽƌĞ� ďĂƐĞ� ĐĂŵƉ͘�
dŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ǀĞƌĞƐƚ�ǁĞƌĞ�ďƌĞĂƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�ƐƉŝƌŝƚ�
ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�tĞ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚ�ƚŽƌĐŚĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƐƵŶƌŝƐĞ�
ŽǀĞƌ��ǀĞƌĞƐƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ͘�dŚĞ� ůŽŶŐĞƐƚ�ĚĂǇ�
ƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ƵƐ�ƚŽ��ŚŽůĂ�dƐŽ�>ĂŬĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�
ĐƌŽƐƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� �ŚŽ� >Ă� WĂƐƐ� Ăƚ� ϱϰϮϬ�ŵĞƚƌĞƐ� ƚŽ� dĂŶŐŶĂŬ͕�
ǁŚĞƌĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ƐŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂĐŝĞƌ�ƚŽŽŬ�ŵĞŶƚĂů�
ǁŝůů�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ŵŽǀŝŶŐ͘�

dŚĞ�ƐŶŽǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌĞŬŬĞĚ�ƚŽ�'ŽŬǇŽ�>ĂŬĞ�Ăƚ�
ϰϳϱϬ�ŵĞƚƌĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŚĞƌƉĂ Ɛ͛� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƵƐ� ƚŽ� ƉƵůů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ� Ă� ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ� ĂƐ�
ƋƵŝĐŬůǇ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ĂǀĂůĂŶĐŚĞ�
ĚƌŝůůƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĨĂĐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐƵƌů�
ƵƉ�ŝŶ�Ă�ďĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ǁŚŽ� ǁĂƐ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ĂŶĚ� ďĞŚŝŶĚ� Ăƚ� Ăůů� ƟŵĞƐ͘� dŚĞ� ƌƵŵďůĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂƉŝĚ� ƌŝǀĞƌ� ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ� ŝŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌƵŵďůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞ�̂ ĂĚůǇ�ĂŶ�ĂǀĂůĂŶĐŚĞ�
ƚŽŽŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇĂŬƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚƵƌƚ�ƚŚĞ�zĂŬ�>ĞĂĚĞƌ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƵŶƐĐĂƚŚĞĚ� ďƵƚ� ŚŝƐ� ǇĂŬ� ĚŝĞĚ͘�tĞ� ƐƉĞŶƚ� Ă� ǀĞƌǇ� ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ŶŝŐŚƚ� Ăƚ� EĂŵŐǇĂů� ůŽĚŐĞ� ďĞĨŽƌĞ� Ă� ƌĂƉŝĚ� ĚĞĐĞŶƚ� ďĂĐŬ� ƚŽ�
EĂŵĐŚĞ��ĂǌĂĂƌ͘ �

/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ͕�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ƚƌŝƉ�ǁŚŝĐŚ�/�ĨĞĞů�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘ ��ĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�
ŚĞĂƌƚĞĚ�ďƵƚ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�
�ŝƌ�&ŽƌĐĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ďĞĂƚĞŶ͘

On Top of the World......Nearly

^ĂƌĂŚ�ZĂǁůŝŶŐƐ͕����Ăƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�Z&���ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
Ă� dƌƵƐƚĞĞ� ŽĨ� dŚĞ� hůǇƐƐĞƐ� dƌƵƐƚ͘� dŚĞ� dƌƵƐƚ͕� ĨŽƵŶĚĞĚ�

ŝŶ� ϭϵϵϮ͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ��ĂĚĞƚ�&ŽƌĐĞƐ͘�

^ĂƌĂŚ�ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ� ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
dƌƵƐƚĞĞ�ŽĨ�dŚĞ�hůǇƐƐĞƐ�dƌƵƐƚ͘��/�Ăŵ�ƋƵŝƚĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�

/�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ� ĂĚƵůƚƐ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ͖� ďĞůŝĞǀŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ŐĂŝŶĞĚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘���ǆƉĞĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŵĞ�
ŵĂŶǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƵŝƐĞƐ͕�Ăůů�ĞŶĂďůĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŵ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞǇ� ŬŶĞǁ� ĂŶĚ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� Ă� ƚĞĂŵ͘� /�

ƌĞĂůůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůů�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘͟ �

&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ǁǁǁ͘ƵůǇƐƐĞƐƚƌƵƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ
Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĂƌĂŚ�ZĂǁůŝŶŐƐ͗�Ϭϳϳϭϭ�ϴϰϮϯϮϬ

Deputy Chief Executive Appointed Trustee of Ulysses Trust

�Ɖů�>ŝƐƚ�WĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƐĐĂůŝŶŐ�DŽƵŶƚ��ǀĞƌĞƐƚ



,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ� � � � � � � � � � �������ZĞƐĞƌǀĞƐ�ͮ�ϭϯ

ϳ�^�Kd^� ǁĂƐ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� Ă� ǀŝƐŝƚ� ďǇ� �ƌ��ŶĚƌĞǁ� DƵƌƌŝƐŽŶ� DW͕ � �ĞĨĞŶĐĞ� DŝŶŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ͕ � ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌŵǇ�
ZĞƐĞƌǀĞ��ĞŶƚƌĞ͕�'ŽƌĚŽŶǀŝůůĞ�ZŽĂĚ͕�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͕�ŽŶ�
2ŶĚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϰ͘��
�ƌ� DƵƌƌŝƐŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� �ĞĨĞŶĐĞ� DŝŶŝƐƚĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ Ɛ͛� ^ĐŽƫƐŚ� ĂīĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� h<�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ��ĞǀŽůƵƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǁŝĚĞƌ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ Ɛ͛�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞŶƚĞŶĂƌǇ� �ŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ŝƌƐƚ�tŽƌůĚ�tĂƌ͘ ���ƌ�DƵƌƌŝƐŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�DĞĚŝĐĂů�
KĸĐĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů�EĂǀǇ͕ � ƌĞƟƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ZĞŐƵůĂƌ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ŝŶ�
ϮϬϬϬ�ĂƐ�Ă�^ƵƌŐĞŽŶ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͘ ��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�EĂǀĂů�ZĞƐĞƌǀĞ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌ�ŝŶ�/ƌĂƋ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘��

�ƌ� DƵƌƌŝƐŽŶ� ůŝƐƚĞŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ� ĂŶĚ�
WĞƌŵĂŶĞŶƚ�^ƚĂī�ĨƌŽŵ����ŽŵƉĂŶǇ�ϳ�^�Kd^�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�sĞƚĞƌĂŶƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂũŽƌ�
'ĞŶĞƌĂů�ƚŚĞ�,ŽŶ�^ĞǇŵŽƵƌ�DƵŶƌŽ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ Ɛ͛�
KǁŶ�,ŝŐŚůĂŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ĂƌŽůǇŶ��ĂĚĚŝĐŬ͕�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�
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&ŽƌĐĞƐ� ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ŚĂŵƉŝŽŶ� ĨŽƌ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͘� � dŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌǇ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�
ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ��ƌ�DƵƌƌŝƐŽŶ�ŽŶ�Ă�ŽŶĞͲ
ƚŽͲŽŶĞ�ďĂƐŝƐ͘��

>ƚ��Žů�WĞƚĞ�>ŝƩůĞ͕��ŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�ϳ�^�Kd^�ƌĞŵĂƌŬĞĚ͗�
͞dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨĂĐŝŶŐ� ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ� ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ͘� � ,Ğ�ǁĂƐ� ŬĞĞŶ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŽĨ� ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ZĞƐĞƌǀĞ� ƚŽ� ĨƵůů� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�^ŽůĚŝĞƌƐ� ĨĞůƚ� ƚŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͘��tŝƚŚ�
ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ǀŝĞǁƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ� �ĞĨĞŶĐĞ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ�
sĞƚĞƌĂŶƐ� ĨĞůƚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ŽĨ� ƉĞŶƐŝŽŶƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁĞƌĞ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ĂŶ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƵƐĞĨƵů�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŐĂǀĞ�Ă�ƌĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĨŽƌ�
Śŝŵ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞƌǀŝƐƚƐ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞďĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞĨĞŶĐĞ͘͟ �
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TŚĞ� ĮŶĂŶĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� Ă� ŶĞǁ�

,ĞĂĚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ƌĂŝŐ��ŶƐĞůů͘�
�ƌĂŝŐ͕� ǁŚŽ� ŐƌĞǁ� ƵƉ� ŝŶ� ^ƚĂīŽƌĚƐŚŝƌĞ͕�
ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� �ƌŵǇ� Ăƚ� ϭϲ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͘� �Ŷ� ŝŶũƵƌǇ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� �ƌĂŝŐ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŬͲďĂƐĞĚ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�̂ W^�ĂŶĚ�
ƌĞĂůŝƐĞĚ�ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶ�ĂŶĚ�
,Z�ďĂƐĞĚ�ƌŽůĞ͊��ŌĞƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�
ŽĨ�^ƚĂī�^ĞƌŐĞĂŶƚ͕��ƌĂŝŐ�ůĞŌ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ŝŶ�
ϮϬϭϮ�ĂŌĞƌ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ĂĚŵŝŶͲŽĸĐĞƌ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ��ƌĂŝŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ŚĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�

ďƵƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

͞/� ĚŽ� ŵŝƐƐ� ƚŚĂƚ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ďƵƚ� /� ǁĂŶƚĞĚ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ŵǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ƐƚĞƉ�ƵƉ͕�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͖�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ǁŚǇ͕ � ĂůƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ƉƌŽŵŝƐĞĚ�
ƚŚĞŵ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ŵŽǀĞƐ�ǁŚĞŶ� /� ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�
ũŽď� /� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ŐŽ� ĨŽƌ� ŝƚ͖� ŝƚ� ĂůůŽǁƐ� ƵƐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ͘͟ � EŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ��ĂƌŶŽƵƐƟĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƐƉĞŶĚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ƟŵĞ� ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕� ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƐŶŽǁďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ďŝŬŝŶŐ͘� �ƌĂŝŐ� ŝƐ� ŵĂƌƌŝĞĚ� ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϭϮ͕�ϵ�ĂŶĚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘ dŚĞ� ĮŶĂŶĐĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ,ĞĂĚ� ŽĨ�

&ŝŶĂŶĐĞ��ƌĂŝŐ��ŶƐĞůů�



ϭϰ�ͮ�EĞǁƐ�� � � � � � � � � � �����������������,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ

TŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�^Ŭŝ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ,ŝŐŚůĂŶĚ� Z&��͘� � dŚĞ� �ůƉŝŶĞ�
ƚĞĂŵ�ůĞĂĚ�ďǇ��ĂƉƚĂŝŶ�dŝŵ�^ƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ�
ƚĞĂŵ� ůĞĂĚ� ďǇ� tĂƌƌĂŶƚ� KĸĐĞƌ� ^ĂŶĚǇ� �ĚĂŵƐŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ��ůƉƐ͘
dŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�̂ ĞƌƌĞ��ŚĞǀĂůŝĞƌ͕ �&ƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ǆ�̂ ƉĂƌƚĂŶ�
,ŝŬĞ͘� � �ŌĞƌ� Ă� ǁĞĞŬƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ƐŶŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ǁĞůů� ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚŚĞŵ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� Ă� ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ� ƐƚĂƌƚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� EŽƌĚŝĐ� dĞĂŵ�
ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ϱƚŚ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ZĞƐĞƌǀĞ�
ƚĞĂŵ͘��dŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ�EŽƌĚŝĐ�ĂŶĚ��ůƉŝŶĞ�dĞĂŵ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂƐ�
ZĞƐĞƌǀĞ�h<��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƌŵǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ŌĞƌ� Ă� ĨĞǁ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ƚŚĞ� �ƌŵǇ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŬŝĐŬĞĚ� Žī� ŝŶ� ZƵŚƉŽůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ^ĞƌƌĞ�
�ŚĞǀĂůŝĞƌ͘ � � dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ƐĞĞŝŶŐ�
ƐŽŵĞ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƚĞĂŵƐ͘� � dŚĞ� ŵŽƐƚ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϰ�ǆ�ϱ�<D�ƌĞůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�EŽƌĚŝĐ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ��ŽƌƉŽƌĂů�^ĐŽƩ��ĂƐƐŝĚǇ�ŐŽŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ůĞŐ�
ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŝŶ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Ăůů�ϯϭ�dĞĂŵƐ͘��dŚŝƐ�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƌ�dĞĂŵƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŝƩůĞ͘��
dŚĞ� ƚĞĂŵ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƐƵƉĞƌďůǇ͕ � ĮŶŝƐŚŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ϰƚŚ� ďĞƐƚ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͘����ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘

dŚĞ�ĮŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ��ǆ�̂ Ŭŝ�Z>��ŝŶ�ZƵŚƉŽůĚŝŶŐ͘��
dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ĮŶĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞŝŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘� ��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ Ɛ͛� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� ǁĂƐ� ďĂƌĞůǇ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ͘

�ĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� EŽǀŝĐĞ� ^ŬŝĞƌƐ� Ăƚ� ƵŶĚĞƌ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚůǇ͘���ƌĂŌƐŵĂŶ�DŝůůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƉŝŶĞ͕�
ĂŶĚ� ďŽƚŚ� WƌŝǀĂƚĞƐ� K͛�ŽŶŶĞůů� ĂŶĚ� ZŽŶĂůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EŽƌĚŝĐ͘��
dŚĞǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ͘�
dŚĞ� ϮϬϭϰ� ^Ŭŝ� ƐĞĂƐŽŶ� ǁĂƐ� Ă� ĨƵůůǇ� ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� dŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ZĞŐŝŵĞŶƚ� ^Ŭŝ�
dĞĂŵ͘� � dŚĞŝƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐĂůŝďƌĞ�
ŽĨ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ZĞŐŝŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ĮŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�
ũƵŶŝŽƌ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�

Musician from Hamilton hits the right note with Reserve Football Team

DƵƐŝĐŝĂŶ� ^ƚƵĂƌƚ� WŽůůŽĐŬ� ĨƌŽŵ� ,ĂŵŝůƚŽŶ� ŝƐ�
ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ZŽǇĂů�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ� ĨŽŽƚďĂůůŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ŶŽǁ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Śŝŵ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�
ZĞƐĞƌǀĞ͘��
^ƚƵĂƌƚ͕�ϯϬ͕�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϬϱ�ƚŽ�ĨƵůĮů�ŚŝƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�
ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�DƵƐŝĐŝĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�
�ĂŶĚ�ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϱϭƐƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ͕�ϳƚŚ��ĂƩĂůŝŽŶ͕�
dŚĞ�ZŽǇĂů� ZĞŐŝŵĞŶƚ�ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ;ϳ� ^�Kd^Ϳ͘���ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ǇŽƵŶŐ� ĨŽŽƚďĂůůĞƌ�ǁŚŽ�ƉůĂǇĞĚ� ĨŽƌ�,ŝďĞƌŶŝĂŶ� Ăƚ�hŶĚĞƌ� ϭϲ�
ůĞǀĞů͕�^ƚƵĂƌƚ�ŚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƐŝĚĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ǇŵŝŶŐƚŽŶ��ŵĂƚĞƵƌ�&�͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ� ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� �ŵĂƚĞƵƌ� �ƵƉ͕� ,ĂŵŝůƚŽŶ� &W͕ � ĂŶĚ� ŶŽǁ�
�ŚĂůŵĞƌƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ĞĂŐƵĞ͘

DŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŚĞ�ǁŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ� ĂǁĂƌĚ� ĂƐ�
ƚŚĞ��ƌŵǇ�ZĞƐĞƌǀĞ�^ĞůĞĐƚ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�
DŝůŝƚĂƌǇ� �ĐĂĚĞŵǇ� ^ĂŶĚŚƵƌƐƚ͕� ǁŚĞƌĞ� Ăůů� ŽĸĐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ��ƌŵǇ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�

^ƚƵĂƌƚ͕� ǁŚŽ� ŝŶ� ĐŝǀŝůŝĂŶ� ůŝĨĞ� ŝƐ� ĂŶ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� DƵƐŝĐ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ�>ĂŶĂƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƐĂŝĚ͗�͞/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�

Scottish Transport Regiment Triumph in The Alps

ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϳ�^�Kd^�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚƌŝĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ƌŵǇ� ZĞƐĞƌǀĞ� ^ĞůĞĐƚ� ƚĞĂŵ� Ăƚ� �ůĚĞƌƐŚŽƚ�
ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϯ͘� /� ŐŽƚ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉůĂǇ� ĂƐ� Ă� ŚŽůĚŝŶŐ�
ŵŝĚĮĞůĚĞƌͲŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ͘

͞dŚĞ� ŵĂƚĐŚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ^ĂŶĚŚƵƌƐƚ� KĸĐĞƌƐ� ǁĂƐ� ŐŽŽĚ͖�
ŝƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�ǁŽŶ�ϰͲϭ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ� ͚DĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĂƚĐŚ͛͘ � dŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ƋƵŝƚĞ� Ă� ǇŽƵŶŐ�
ƐŝĚĞ͕�ďƵƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�DĂǇďĞ�ǁĞ�
ŐŽƚ�ŽƵƌ�ƚĂĐƟĐƐ�ƌŝŐŚƚ͊͟

WŝĐƚƵƌĞ�ϭ͗�^ƚƵĂƌƚ�WŽůůŽĐŬ�;ůĞŌͿ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŚŝƐ� ͚DĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĐŚ͛�ĂǁĂƌĚ�
ĨƌŽŵ�DĂũŽƌ�^ƚĞǀĞ��ŽƩĞƌ͕ �dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌŵǇ�ZĞƐĞƌǀĞ�^ĞůĞĐƚ�
ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ͘�



,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ͻ�/ƐƐƵĞ�ϲ� � � � � � � � � � �������ZĞƐĞƌǀĞƐ�ͮ�ϭϱ

Aƚ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�>ĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂů��ĞĂŶŶĂ�'ƌĞĞŶ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐĞƐƚ� ZĞƐĞƌǀŝƐƚ� ŝŶ� ŚĞƌ� hŶŝƚ͕� Ϯϰϯ�

WƌŽǀŽƐƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ϰƚŚ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�DŝůŝƚĂƌǇ�WŽůŝĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƐŚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĞŝŐŚƚ� ŵŽŶƚŚƐ� ĂŐŽ͘�
�ĞĂŶŶĂ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�dĂǇĨŽƌƚŚ�
hKd��ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WŽůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�Ăƚ��ďĞƌƚĂǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͘ �

͞�ĂƐŝĐĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� ĞĂƐŝĞƐƚ� ǁĂǇ� ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ŝƚ� ŝƐ� ďǇ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƉŽůŝĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŽƵƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�
ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĂǁ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ĚĞƚĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ďƌĞĂŬ�ďŽƚŚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�
ůĂǁ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ƉŽůŝĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ��ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ͳ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘͘͟

tŝƚŚ� ƌĞĂů� ƟŵĞ�ƉŽůŝĐĞ� ĚƵƟĞƐ͕� ƉĂƚƌŽůƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚ� ƉŽůŝĐŝŶŐ�
Ăƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� �ƌŵǇ� ǀƐ� EĂǀǇ� ZƵŐďǇ� ͚dƵƌĨ� tĂƌ͛� Ăƚ�
dǁŝĐŬĞŶŚĂŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� �Ɖƌŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů�DŝůŝƚĂƌǇ�
�ĚŝŶďƵƌŐŚ�dĂƩŽŽ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�WŽůŝĐĞ�ŝƐ�Ăůů�ŐŽ�ĨŽƌ��ĞĂŶŶĂ͘�
>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ďĂƩůĞĮĞůĚ�ƚŽƵƌ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘�tŚŝůƐƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ĮƌŵůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕��ĞĂŶŶĂ�ŚĂƐ�
ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ĚƵƚǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘
tŚĞŶ� ŶŽƚ� Ăƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ � �ĞĂŶŶĂ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
DƵƌƌĂǇƐŚĂůů� �ŽƵŶƚƌǇ� ,ŽƵƐĞ� ,ŽƚĞů͘� ͞^ƉĞŶĚŝŶŐ� ƐŽ� ŵƵĐŚ�
ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�/�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ũŽď�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�Ă�͚ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͛�ǁŚĞƌĞ�/�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞŵ� ďĞĐĂƵƐĞ� /� ǁĂƐ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ũŽď͊� �ĞĂŶŶĂ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ�
ƵƉĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�Žī�ĂŶĚ� ŝƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ�
ŚĞƌ�ĨĂǀŽƵƌ͖�ƐŚĞ�ŐŝǀĞƐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ĨĂĐƚŽƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ďƵƐǇ�ŚŽƚĞů�
ƌŽƚĂƐ͘��Dƌ�ZĞŝĚ�ƚŚĞ�,ŽƚĞů Ɛ͛�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ŬĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƐŽ�
ǁĞůů͘�dŚĂƚ�ĂŶĚ��ĞĂŶŶĂ Ɛ͛�ŐƌĞĂƚ�ĂƫƚƵĚĞ͊�

͞dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ŽƵƌƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŝŶƚŽ� ǁŽƌŬ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐŬŝůůƐ͘� �ĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� Ă� ŐƵĞƐƚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�
ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ͘��ůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐůŽƐĞ�Ŷŝƚ�
ƚĞĂŵ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� /�ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƌŵǇ�
ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽŶĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬ͘͟ dŚĞ�
DŝůŝƚĂƌǇ� WŽůŝĐĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� �ŽŶŇŝĐƚ� ZĞƐŽůƵƟŽŶ� ĂƐ� Ă� ŬĞǇ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ͕� ƚŚŝƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ŽǀĞƌ� ŝŶƚŽ� �ĞĂŶŶĂ Ɛ͛� ũŽď�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ŚŽƚĞů� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƚƌĂŝŶĞĚ͘�͞ /�ĨĞĞů�ĐĂƉĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�
ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ŽŌĞŶ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ� ŝƌĂƚĞ͖�
ŶŽ�ŽŶĞ�ůŝŬĞƐ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�Žƌ��ŝǀŝŝͲ
ƐƚƌĞĞƚ�ƐŽ�ŽƵƌ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĂƚ͘͟

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ZĞƐĞƌǀĞƐ� �ĞĂŶŶĂ� ƐŝŵƉůǇ� ƐĂŝĚ͕� ͞/� ǁŽƵůĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�Žƌ�ǁŚŽ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�
Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͘�:ƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ŐŽ͊͟�

Introducing: 
Lance Corporal Deanna Green

EŽƌƚŚĞƌŶ� >ŝŐŚƚƐ� ϮϬϭϰ� ǁĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ��ďĞƌĚĞĞŶ�hKd�͕�

ƚŚĞ� ƌĞŝŐŶŝŶŐ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ��ĂƌƌǇ��ƵĚĚŽŶ͘
dŚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ďƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ�
ĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�Ă� ƚƵŐͲŽĨͲǁĂƌ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ� ƐƚƌŝƉƐ� dĂǇĨŽƌƚŚ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐĂůůǇ͕ � ďĞŝŶŐ� ĚĞĨĞĂƚĞĚ� ŽŶůǇ� ďǇ�
ƚŚĞ� ǁĂƌͲĨĂĐĞĚ� ďĞĂƐƚƐ� ĨƌŽŵ� 'ůĂƐŐŽǁ�
ĂŶĚ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ͘�
�
,ŽĐŬĞǇ͕ � ĨŽŽƚďĂůů� ĂŶĚ� ƌƵŐďǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ŐƌĞĂƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ͕� ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ� ĚĂŶĐŝŶŐ� ƚĞĂŵ� ƐƉĞŶƚ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂŵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�

ƚŽ� ƐŚŝŶĞ� ĐĂŵĞ� ŵŝĚͲĂŌĞƌŶŽŽŶ͘� dŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ƚĞĂŵƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ǁĞůů͕� ďƵƚ�
dĂǇĨŽƌƚŚ� ŚĂĚ� ŚƵŐĞ� ƐŵŝůĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚŽƉĞĚ�ŵŝŐŚƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�
ĞĚŐĞ͘� dŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƐŬŝůůƐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� Ěƌŝůů͕� Ă� ŵĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƐŚŽŽƚ͕�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�
ƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƐŽůŝĚ� ĂůůͲƌŽƵŶĚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĂũŽƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƌĞƐ�
ǁĂƐ�Ă�ĨĂůƐĞ�ůĞŌͲƚƵƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ěƌŝůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�

dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ĨŽƌ� �ĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ZĞƚƌĞĂƚ�
ďǇ� ƚŚĞ� WŝƉĞƌƐ� ĂŶĚ� �ƌƵŵŵĞƌƐ� ŽĨ� Ăůů�

^ĐŽƫƐŚ� hKd�Ɛ� ĐŽŵďŝŶĞĚ͘� dĂǇĨŽƌƚŚ�
ƚŽŽŬ� ĂǁĂǇ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� WŝƉĞ� �ĂŶĚ�
ĂǁĂƌĚ͊� KƵƌ� ďƌŝůůŝĂŶƚ� ĚĂŶĐŝŶŐ� ƚĞĂŵ�
ǁŽŶ� ĮƌƐƚ� ƉƌŝǌĞ͘� � &ŝŶĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƌĞĂĚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƌĞǀĞƌƐĞ� ŽƌĚĞƌ͕ � ĂŶĚ� ƵƩĞƌ�
ƐŚŽĐŬ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐĞĞŶ� ǁŚĞŶ� ĮŶĂůůǇ͕ �
͞ƐĞĐŽŶĚ� ƉůĂĐĞ͗� 'ůĂƐŐŽǁ͟� ǁĂƐ� ĐĂůůĞĚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĞƌƵƉƚĞĚ�ŝŶ�ƵƩĞƌ�ĚŝƐďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�
ũŽǇ͘

Tayforth UOTC win Northern Lights 2014 
by SUO Harriet Cowderoy
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,ŝŐŚůĂŶĚ�Z&��͕�^ĞĂƚŚǁŽŽĚ͕�ϯϲϱ�WĞƌƚŚ�ZŽĂĚ͕��ƵŶĚĞĞ���Ϯ�ϭ>y
ŚŝͲĂĚŵŝŶΛƌĨĐĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͕�ϬϭϯϴϮ�ϲϲϴϮϴϯ

Safety Matters!

What do YOU want to see in your High-Light?
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ͘�

Contact:  hi-admin@rfca.org.uk 
                 or 01382 631027

^Ăƚ�ϭϳ�DĂǇ� � ZŽǇĂů�'ƵŶ�^ĂůƵƚĞ͕�^ƟƌůŝŶŐ�;�ĂĚĞƚƐ�ʹ�:ŽŝŶƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�Θ�>ŽǁůĂŶĚ�Z&��ƐͿ
dƵĞ�ϭϬ�:ƵŶĞ� � ZŽǇĂů�'ƵŶ�^ĂůƵƚĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ�;hKd�Ͳ�:ŽŝŶƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�Θ�>ŽǁůĂŶĚ�Z&��ƐͿ
^Ăƚ�ϭϰ�:ƵŶ������������������� ZŽǇĂů�'ƵŶ�^ĂůƵƚĞ͕�^ƟƌůŝŶŐ�;�ŵƉůŽǇĞƌƐ�Ͳ�,Z&���ůĞĂĚͿ
^Ăƚ�Ϯϴ�:ƵŶ� � h<�EĂƟŽŶĂů��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ��ĂǇ͕�^ƟƌůŝŶŐ
DŽŶ�ϰ��ƵŐ� � ^ĐŽƫƐŚ�ttϭ��ŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ͕�'ůĂƐŐŽǁ��ĂƚŚĞĚƌĂů
^ƵŶ�ϭϬ��ƵŐ� � ^ĐŽƫƐŚ�dƌŝͲ^ĞƌǀŝĐĞ�ttϭ��ƌƵŵŚĞĂĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ
dŚƵƌƐ�Ϯϭ��ƵŐ� � ,Z&����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ
dŚƵƌƐ�ϲ�EŽǀ� � ,Z&����ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͕�^ĞĂƚŚǁŽŽĚ
^ƵŶ�ϵ�EŽǀ� � ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ
dƵĞƐ�ϭϴ�EŽǀ� � ,Z&����ĂƐƚĞƌŶ��ƌĞĂ�DĞĞƟŶŐ͕��ƵŶĚĞĞ
tĞĚ�ϭϵ�EŽǀ� � ,Z&���EŽƌƚŚͲ�ĂƐƚĞƌŶ��ƌĞĂ�DĞĞƟŶŐ͕��ďĞƌĚĞĞŶ�
dƵĞƐ�Ϯϱ�EŽǀ� � ,Z&���EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌĞĂ�DĞĞƟŶŐ͕�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ
dŚƵƌƐ�Ϯϳ�EŽǀ� � ,Z&���^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌĞĂ�DĞĞƟŶŐ͕��ƵŵďĂƌƚŽŶ�ƚďĐ
tĞĚ�ϭϬ��ĞĐ� � �Z&����ŶŶƵĂů��ƌŝĞĮŶŐ͕�>ŽŶĚŽŶ

���
���
���
���

tKZ<W>����D�:KZ�/E:hZ/�^�,/d��E��>>�d/D��>Kt

'ŽŽĚ� ŶĞǁƐ� ĂƐ� �ƌŝƚĂŝŶ� ŚĂƐ� ƐŚŽǁŶ� Ă� ĚƌŽƉ� ŽĨ� ϭϭй� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ� ŝŶũƵƌŝĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ͕�ďƵƌŶƐ�ĂŶĚ�
ĂŵƉƵƚĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϮͲ
ϭϯ͘� dŚŝƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ĐƵůƚƵƌĞ� ŝƐ� ŵŽǀŝŶŐ� ŵŽƌĞ� ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�Ăůů͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ͘

Dzd,͊

dŽ�ĐůĞĂƌ�ƵƉ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ��ůĂƐƚŽƉůĂƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ďŽǆĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�EK�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�,^��ƚŚĂƚ�ďĂŶƐ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ� ͚ƉůĂƐƚĞƌƐ͛� ĨƌŽŵ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ďŽǆ͘� /Ĩ� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞŝŶŐ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞŵĞĚŝĞĚ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚǇƉŽĂůůĞƌŐĞŶŝĐ�ƉůĂƐƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ͘

,��>d,��E��^�&�dz�>�t�WK^d�Z

,^�� ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ,Θ^� >Ăǁ� ƉŽƐƚĞƌ͖� ϭϵϵϵ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů� ƚŚĞ�ϱƚŚ�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�
ŶĞǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Ğ͘Ő͘�,YƐ�Žƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă� ƉŽĐŬĞƚ� ĐĂƌĚ� Žƌ� ůĞĂŇĞƚ�ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ� ĂŶĚ�

ƉƌŝŶƚĞĚ�Žī�ĨƌĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽƉǇ�
ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘

>�d�^d��,�E'�^�&ZKD�,^�

TŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ĨĞǁ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ��KWƐ� ;�ƉƉƌŽǀĞĚ�
�ŽĚĞƐ�KĨ�WƌĂĐƟĐĞͿ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�Žƌ�ƌĞǀŝƐĞĚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,^�͗
• 'ĂƐ� ^ĂĨĞƚǇ� ;>ϱϲͿ� 'ŝǀĞƐ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐĂƐ�

ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ
• tŽƌŬƉůĂĐĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�;>ϮϰͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

ƌĞǀŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϵϮ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĞĚŝƟŽŶ
• >ĞŐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� �ŝƐĞĂƐĞ� ;>ϴͿ͗� dŚŝƐ� ŝƐ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĚƵƚǇ�

ŚŽůĚĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ĚƵƟĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�>ĞŐŝŽŶĞůůĂ

• �ŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ� ƚŽ� ,ĞĂůƚŚ� ;>ϱͿ�
ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ���KW�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ

• DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ��>>�����d�/E�/��Ed^�ͬ����/��Ed^�
Dh^d����Z�WKZd���dK��/E��ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ͕ �
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